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PAKRUQOJO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS
DEL VIESOSIOS ISTAIGOS PAKRUOJO SVEIKATOS CENTRO 2025 METU METINIU
ATASKAITUY RINKINIO PATVIRTINIMO

2026 m. balandzio 30 d. Nr. T-135
Pakruojis

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 15 straipsnio 3 dalies 3
punktu, Lietuvos Respublikos viesujy jstaigy jstatymo 22 straipsniu, Pakruojo rajono savivaldybés
tarybos 2024 m. rugpjicio 22 d. sprendimu Nr. T-280 ,,Dél Pakruojo rajono savivaldybés tarybos
veiklos reglamento patvirtinimo“ patvirtinto Pakrucjo rajono savivaldybés tarybos veiklos
reglamento 360 punktu ir atsiZvelgdama j Pakruojo sveikatos centro 2026 m. balandZio 9 d. rastg
Nr. §-359 ,,Dél vieSosios jstaigos Pakruojo sveikatos centro 2025 mety finansiniy ataskaity rinkinio
pateikimo* Pakruojo rajono savivaldybés tarybanusprend?zia:

Patvirtinti VieSosios jstaigos Pakruojo sveikatos centro 2025 mety metiniy ataskaity rinkinj
(pridedama).

Sis sprendimas gali biiti skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
|statymo nustatyta tvarka.

Savivaldybeés meras Saulius Margis



PATVIRTINTA
Pakruojo rajono savivaldybés tarybos
2026 m. balandzio 30 d. sprendimu Nr. T-135

VIESOSIOS ISTAIGOS PAKRUOJO SVEIKATOS CENTRO
2025 METU METINIU ATASKAITU RINKINYS

Istaigos rekvizitai: vieSoji jstaiga Pakruojo sveikatos centras, L. Giros g. 3, 83150 Pakruojis,
juridinio asmens kodas 168061765, tel./faks. +370 421 690 11, el. p. info@pakruocjosc.lt

Istaigos 2025 mety metiniy ataskaity rinkinj sudaro:

1. metiné veiklos ataskaita, kurioje pateikiama informacija apie veiklos tikslu
pasiekimag;

2. metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, kuriame pateikiami finansiniai duomenys
apie vieSojo sektoriaus subjekto finansine biikle, veiklos rezultatus, pinigy srautus:

2.1. finansinés buklés ataskaita pagal 2025-12-31 duomenis, 1 lapas;

2.2. veiklos rezultaty ataskaita pagal 2025-12-31 duomenis, 1 lapas;

2.3. piniginiy srauty ataskaita pagal 2025-12-31 duomenis, 2 lapai;

2.4. grynojo turto pokycio ataskaita pagal 2025-12-31 duomenis, 1 lapas;

2.5. 2025 mety finansinés atskaitomybés aiSkinamasis rastas, 22 lapai;

2.6. 2025 mety finansinio ataskaity aiskinamojo rasto priedai, 24 lapai.

Ataskaitiniu laikotarpiu jstaigai vadovavo direktorius Agnius Karmonas.

Finansiniy ir biudzeto vykdymo ataskaity rinkinius parengé vieSosios jstaigos Pakruojo
sveikatos centro finansy vadové Vanda Burkiené.




PAKRUOJO SVEIKATOS CENTRO 2025 METU VEIKLOS ATASKAITA
1. APIE JSTAIGA

Vadovaujantis Pakruojo rajono savivaldybés tarybos 2023 m. lapkri¢io 30 d. sprendimu
Nr. T-337 ,, Dél vieSosios jstaigos Pakruojo ligoninés reorganizavimo, ligonine prijungiant prie
vieSosios [staigos Pakruojo pirminés sveikatos prieZiiros centro“ ir  tesiant veiklgy po
reorganizavimo nuo 2024 m. kovo 30 d. jstaiga vadinasi Pakruojo sveikatos centru.

Pakruojo sveikatos centras (toliau — Pakruojo SC, [staiga, Centras) pagal Sveikatos
prieZiliros jstaigy jstatyme nustatyty nomenklatiirg yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
vieSoji, ne pelno siekianti asmens sveikatos prieZilros jstaiga, jsteigta i§ Pakruojo rajono
savivaldybeés turto ir 1é3y, teikianti asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas pagal sudarytas sutartis su
uzsakovais.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi LR Konstitucija, Sveikatos prieZitros jstaigy, Vieduyjy
istaigy, Sveikatos draudimo ir kt. jstatymais bei teisés aktais, taip pat V3] Pakruojo sveikatos centro
jstatais.

[staiga yra juridinis asmuo, ne pelno siekianti vieSoji jstaiga, turinti @ikinj, finansinj,
organizacinj ir teisinj savarankiSkuma, savo antspauda, firminj Zenklg, saskaitas banke. [staigos
buveiné yra L. Giros g. 3 Pakruojis. [staiga yra ribotos turtinés atsakomybés. Pagal savo prievoles
atsako savo turtu. [staigos dkiniai metai sutampa su kalendoriniais metais. [staigos veikla
neterminuota. Juridiniy asmeny registro identifikavimo numeris 168061765. Pagrindinés jstaigos
atsiskaitomosios  saskaitos: Luminor Bank, AB LT324010045600040084, Swedbank, AB
LT187300010088903045.

[staiga paslaugas teikia pacientams pagal sudaryta asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy
teikimo ir apmokeéjimo i$ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto (toliau - PSDF) sutartj su
valstybine ligoniy kasa (toliau — VLK), juridiniams ir fiziniams asmenims, kurie uZ suteiktas
asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas moka patys.

Pagrindiné jstaigos veikla — teikti specializuotas bei kvalifikuotas pirminio lygio
ambulatorines asmens sveikatos prieZiiros paslaugas, teikti antrinio lygio stacionarines,
specializuotas ambulatorines, ambulatorinés reabilitacijos, slaugos ir palaikomojo gydymo, dienos
chirurgijos, hemodializés paslaugas, uztikrinti teikiamy paslaugy sauguma, efektyvuma, tinkamuma
ir kokybe, pildyti medicinine dokumentacija, skelbti isamig ir pacientui suprantamq informacija
apie asmens sveikatos prieZiuros paslaugy sarasg, teikimo tvarkq ir salygas Pakruojo rajono ir
kitiems Lietuvos Respublikos gyventojams.

Istaiga taip pat turi licencija visuomenés sveikatos prieZiros veiklai vykdyti ir nuo 2015
m. gruodZio 1 d. teikia visuomeneés sveikatos priezitiros, privalomyjy higienos jgiidziy, privalomojo
pirmosios pagalbos, privalomojo mokymo apie alkoholio ir narkotiky Zalg Zmogaus sveikatai
mokymo paslaugas.

2. VADOVO ZODIS

Istaiga per 2025 metus uZ suteiktas medicinines asmens sveikatos prieZidros paslaugas
turéjo 8 726 511,93 Eur pajamy, i§ kuriy Siauliy ir Valstybiniy ligoniy kasy PSDF biudZeto léSomis
apmoketos paslaugos sudaré 8 373 187,80 Eur, taip pat turéjo 20 669,02 Eur kity veiklos pajamy. I3
viso 9352 368,24 Eur pajamy. Per 2025 metus patyré 9 324 285,92 Eur. sanaudy. [staiga 2025
metais tur¢jo daugiau pajamy, nei patyre islaidy, perteklius 28 082,32 Eur.

2025 m. prie Pakruojo SC prisiraSiusiyjy gyventojy skaifius sumazéjo 431 (2024 m. —
603). 2025 m. sausio 1 d. duomenimis Pakruojo SC aptarnavo 11 124 gyventojus, 2025 m. gruodzio
31 d. - 10 693 gyventojai,

2023 m. paruoSta ir pateikta paraiSka suaugusiyjy psichiatrijos dienos stacionaro steigimui
Pakruojo rajono savivaldybéje. PasiraSytoje sutartyje numatyta iki 2025 m. rugséjo menesio jrengti



patalpas, jsigyti reikalinga jrangg, suformuoti komanda, gauti visus leidimus ir licencijas bei
pasiraSyti sutarti su VLK dél paslaugy apmokéjimo i§ PSDF.

2025 m. rugséjo 1 d. suaugusiyjy psichiatrijos dienos stacionaras pradéjo savo veikla. Per
2025 metus iS Europos Sajungos ir Valstybés biudZeto 1é5y dienos suaugusiyjy psichiatrijos dienos
stacionaro steigimui jsisavinta 211 641,28 Eur.

3. TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Pakruojo SC sieké Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2025 m. geguzes 21
d. jsakymu Nr. V-482 ,Dél Lietuvos nacionalines sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy,
teikianCiy asmens sveikatos prieziuros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2025 mety
siektiny reikSmiy sgraSo” nustatyty siektiny veiklos uZduo€iy.

Siektinuose rodikliuose atsispindi jstaigos veiklos finansinis rezultatas, vertinami
papildomi finansavimo 3altiniai, konsoliduoty vieSyjy pirkimy vykdymas, kovos su korupcija
priemoniy vykdymas, pacienty pasitenkinimo paslaugomis lygis, darbuotojy pasitenkinimo
darbovietg rodikliai, darbo uZmokesCio poky¢iai, darbuotojy kaitos jstaigoje rodiklis, prioritetiniy
paslaugy teikimo dinamika, informaciniu technologijy diegimo lygis ir kiti.

4. KIEKYBINIAI KRITERIJAI
4.1. PAJAMOS IR SANAUDOS
2025 mety Pakruojo sveikatos centro finansinis rezultatas — 28 082,32 Eur perteklius.
Ataskaitiniais metais i§ viso gauta 9 352 368,24 Eur pajamy ir patirta veiklos 9 324 285,92 Eur
sgnaudy.

1 lentelé. Pakruojo SC pajamos 2025 m. ir 2024 m.

Pajamos 2025 m. EUR 2024 m. EUR Pokytis (+ -) EUR

Siauliy teritoriniy ligoniy kasy
pSDE  biudzeto 1&os uz| g 40040 4 7 579 422,24 793 765,56
teikiamas medicinines
paslaugas
is jy:
RAELICE I MGHCEN IGNENE |y sy s s 3240 097.35 171 933,27

rieziuros paslaugoms teikti
ambulatorinés asmens
svetkatos - priediliros | o oo o 140 250.87 -14 426,92
paslaugoms  ir  sveikatos
programoms teikti
Uydpiony specialisty | - 59, 89 620 652,74 156 742,07
konsultacijos
Skubiosios medicinos pagalbos 31 730,76 29 293,64 2437.12
paslaugos
s SoPuman: PaSlaugos| gy ey 443 322,98 264,23
(vaiky raida ir vidaus ligos)
Dienos chirurgijos paslaugos 39 039,16 26 194,96 12 844,20
Stebéjimo paslaugos 199 028,69 162 721,78 36 306,91
Ambulatorinés chirurgijos 21 365,08 8 781,00 12 584,08
paslaugos
SEctondrnes aktyviojo | 405 840,24 896 324,79 6 515,45
gydymo paslaugos




Pajamos 2025 m. EUR 2024 m. EUR Pokytis (+ -) EUR
Slangos I palalkomo | g any chran 1128 211,26 206 356,66
gydymo paslaugos
Stacionarinés  paliatyviosios 56 739,64 60 592,42 385278
pagalbos paslaugos
SerganCiyjy cukriniu diabetu 3329,37 2523.88 805,49
paslaugos
Paprasiosios:  hemodialply| oo gengp 380 953,04 8 087,44
procediiros
Ambulatorinés  reabilitacijos 211 384,74 106 781,74 104 603,00
paslaugos
Pradinés ambulatorinés
medicininés reabilitacijos 191 331,47 144 268,22 47 063,25
paslaugos
Covid -19 ligos (koronaviruso
infekcijos) diagnostikos 0 678,72 -678,72
paslaugos
Blabios; medloimnes pagalbes.| e ey g 187 772,85 62 884,15
B1 bazinis mokéjimas
Pajamos uZ suteiktas mokamas
meciginings paslangas, KUHas|  gopags gg 275 839,66 77 484,47
sumoka fiziniai ir juridiniai
asmenys, ir kitos pajamos
Kitos veiklos pajamos 20 669,02 120 435,17 -99 766,15
PABBCONS e 276 134,54 329 052,75
pajamos
IS viso pajamy: 9 352 368,24 8 251 831,61 1100 536,63

Pagrindines veiklos pajamas — 89,53 proc. sudaro pajamos uZ suteiktas asmens sveikatos
priezitiros paslaugas, kurios yra apmokamos i5 Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto
(toliau — PSDF) lésy pagal sudaryty sutartj su VLK. Dalis pajamy gauta uz medicinines ir
nemedicinines paslaugas, apmokamas atskiry fiziniy bei juridiniy asmeny. Sios pajamos sudaro 4,0
proc. Tikslinés 1é30s, skirtos specialiosioms programoms, jvardintos kaip panaudotos finansavimo
pajamos, sudaro 6,47 proc.

Panaudotas finansavimo pajamas sudaro: ilgalaikio turto nusidévéjimas, nemokamai gauti
ir panaudoti vaistai, medicinos priemonés, trumpalaikis turtas ir kitos kompensuotinos sumos.

2025 metus lyginant su 2024 metais, sveikatos centro pajamos padidéjo 13,34 proc. PSDF
pajamos didéjo dél asmens sveikatos prieZiuros paslaugy baziniy kainy vertés pasikeitimo, buvo
apmokétos virs sutartinés asmens sveikatos prieZitiros paslaugos. Sumazéjo kitos veiklos pajamos.
Mazeéjima lémeé pajamos gautos uz patalpy nuoma, kurios privalomos grazinti j biudzeta.

2 lentelé. Pakruojo SC sgnaudos 2025 m. ir 2024 m.

Sanaudos 2025 m. EUR 2024 m. EUR P“"]’;,:‘JSR("L )
Darbo uZmokestis ir socialinis
draudimas etaty sarase 7 395 498,98 6 667 640,29 727 858,69
nurodytiems darbuotojams
NERIELAG THrlD DUBIVEIIMAS | gamepi g 127 240,05 8 086,34
ir amortizacija
Buitiniy atlieky iSveZimas 13 869,03 7 183,72 6 685,31
Skalbiniy skalbimas, patalpy 69 255,13 43 327,38 25 927,75




Sanaudos 2025 m. EUR 2024 m. EUR Eoloytls (+-)

EUR

Svaros palaikymas

Rysiy paslaugos 9 620,77 9 034,25 586,52

Vanduo ir kanalizacija 30 487,09 24 316,10 6 170,99

Elektros energija 55 507,46 60 506,46 -4 999,00

Patalpy Sildymas 163 828,73 160 243,03 3 585,70

Transpol.‘Fo remontas ir detaliy 23 911,72 25 483,65 1571,93

sunaudojimas

Transporto degalai ir tepalai 31 608,01 26 323.58 -4 715,57

Lighenaig Dremonil, sk i 2 158,91 4 699,94 -2 541,03

privalomasis draudimas

Kvalifikacijos kélimas 14 004,47 10 331,10 3 673,37

Falaoy papmatasis EmOMAs 18 | ey g 104 565,92 120 724,40

eksploatavimas

Vaistai, tirpalai, tvarsliava,

Cledaiados, med. prismones, 581 096,06 521 127,45 59 968,61

instrumentai, tyrimai  kt

gydymo jstaigose

Paciento sveikatai padarytai

zalai atlyginti mokeétini 22 253,00 25 068.52 -2 815,52

mokesciai

s 0 CHAOTIG 9293,39 6 743,93 2 549,46

milteliais, kanceliarinés prekés

Medlcml.nes technikos 45762,59 34 460,49 11 302,10

aptarnavimas

e Mmo imventoriaus | 419 902,27 45 008,16 74 894,11

nurasymas (atsargos)

Medicininiy atlieky tvarkymas 8 750,61 9 755,44 -1 004,83

Kitos veiklos sgnaudos 366 860,99 291056.99 75 804,00

15 viso pagrindnés velkdos | 695450500 8 214 116,45 1110 169,47

sanaudy

Pagrindine i$laidy dalj — 79,31 proc. — sudaro darbuotoju darbo uzmokestis su jmokomis
Socialiniam draudimui, kartu su priskaiciuotais nepanaudotu atostogy rezervu, bei pensinio amzZiaus
darbuotojy i3eitiniy kompensacijy kaupiniais. Medicinos reikmenys ir medicinos paslaugos — 6,23
proc. Kitoms lenteléje iSvardintoms sgnaudoms tenka 14,46 proc. Kitas veiklos sgnaudas sudaro
jrangos ir jrengimy remontas ir eksploatavimas, maisto produktai , apmokétos studijos ir
stipendijos, objekto apsauga, vandens ir maisto tyrimai, kurjerio paslaugos, duomeny apsauga,
informacinés sistemos kiirimo ir diegimo aptarnavimas, lifty aptarnavimas ir prieZitira, informaciniy
sistemy, kompiuteriniy programy atnaujinimas, radiaciné sauga, sunaudotos dezinfekcinés
medZiagos, nuoma, banko paslaugos, blankai, kvalifikacijos kélimas, teisinés paslaugos,
kompensuojamos islaidos i§ savivaldybés biudZeto, jvairios kitos islaidos.

2025 metais sveikatos centro sgnaudos, lyginant su 2024 metais, padidéjo 13,52 proc.
DidZiausios ilaidos tenka darbo uzmokes¢io fondui, tai minimalios ménesinés algos didéjimas ir
darbo uZmokescio didinimas darbuotojams, kartu padidéjo priskaiCiuojamas atlygis uZ naktinj darbg
ir darba Svenciy dienomis. Visas darbo uZzmokescio fondas padidéjo 727 858,69 eurais kartu su
perskaiCiuotu darbuotoju nepanaudoty atostogy rezervu ir pensinio amZiaus darbuotojy iseitiniy
kompensacijy kaupiniais, tai sudaro 10,9 proc. didéjimo. I$laidos didéja dél kylanciy medZiagy ir
paslaugy kainu, bei didéjanciais reikalavimais paslaugy kokybei.




Pakruojo SC dalininky kapitalg sudaro Pakruojo rajono savivaldybés turtinis jnadas —
151 165,68 Eur.

Per 2025 metus jsigytas ilgalaikis materialusis turtas i§ Savivaldybés BiudZeto léSy uZz 88
168,31 Eur.

Per 2025 metus jsigytas ilgalaikis materialusis turtas ilgalaikis materialusis turtas i PSDF
lesy uz 11 544,47 Eur.

Per 2025 metus jsigytas ilgalaikis materialusis turtas ilgalaikis materialusis turtas i35 VB
165y uz 14 236,19,24 Eur.

Per 2025 metus jsigytas ilgalaikis materialusis turtas ilgalaikis materialusis turtas iS ES
struktiiriniy fondy l1ésy uz 34 905,79 Eur.

Per 2025 metus Patikéjimo teise i§ Pakruojo rajono savivaldybés gautas turtas 56 816,96
Eur. i8 jy: 11 544,47 Valstybés biudzeto 1é3os;

45 272,49 Europos Sajungos fondy 1é50s.

Per 2025 metus buvo nuraSytas nusidévejes ir nebetinkamas naudoti ilgalaikis turtas, kuriy
likutiné verté 3,19 Eur.

4.2. SANAUDOS DARBO UZMOKESCIO FONDUI

[staigos sanaudy darbo uZmokesciui dalis be Sodros mokesciy — 77,91 proc., su Sodros
mokesciais - 79,31 proc., nuo jstaigoje patirty pagrindinés veiklos sgnaudy. Prie darbo uzmokescio
sanaudy (su Sodros mokesciais) yra pridétas perskaiciuotas darbuotojy nepanaudoty atostogy
rezervas (didéjantis) — 134 157,21 Eur ir perskaiCiuoti pensinio amZziaus darbuotojy iSeitiniy
kompensacijy kaupiniai (su Sodros mokesciais) (mazéjantis) — 74 942,97 Eur.

Priskaitytas vidutinis metinis etatinis vieno dirbusio darbuotojo darbo uZmokestis 2 379
Eur., su Sodros jmokomis — 2 421 Eur. Priskaitytas vidutinis metinis vieno dirbusio fizinio asmens
darbo uZmokestis 2 339 Eur, su Sodros jmokomis — 2 380 Eur. Centro slaugytojy ir gydytoju darbo
uzmokescio santykis 0,38.

Pakruojo SC 2025 m. asmens sveikatos priezituros, visuomenés sveikatos specialisty
profesinei kvalifikacijai tobulinti skyré 0,52 proc. Centro darbo uZmokescio sgnaudy, nejskaitant
darbdavio socialinio draudimo jmoky.

4.3. SANAUDOS VALDYMO ISLAIDOMS

2025 m. priskaityta darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy, prekiy ir paslaugu
naudojimo islaidy 234 265,79 Eur. Valdymo iSlaidy sanaudos 2,51 proc. skaifiuojant nuo
pagrindinés ir kity jstaigos veiklos patirty veiklos sanaudy per metus.

4.4. FINANSINIY [SIPAREIGOJIMY DALIS NUO METINIO [STAIGOS BIUDZETO

Istaigos finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio jstaigos biudZeto 0,1102. ]staigos
kritinis likvidumo rodiklis — 3,44. Absoliutus jstaigos likvidumo rodiklis 2,049. Rodikliai
apskaiciuojami pagal turimus 2025 mety gruodZio 31 dienos finansinius duomenis.

4.5. PAPILDOMU FINANSAVIMO SALTINIU PRITRAUKIMAS

2025 m. Pakruojo SC turéjo 12 papildomy 1ésy pritraukimo Saltiniy, i§ viso 2 730 015,81
Eur, kas sudaré 29,26 % metiniy pagrindinés veiklos jstaigos pajamy:

4.5.1. 2025 m. i§ Pakruojo rajono savivaldybés biudZeto testinéms sveikatos programoms
igyvendinti skirta 287 652,75 Eur. I3 juy:

4.5.1.1. Priémimo - skubios pagalbos uZtikrinimas— 50 000,00 Eur;

4.5.1.2. Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy kompensavimas Pakruojo rajono
gyventojams — 43 965,65 Eur;



.....

4.5.1.4. Gerinti Pakruojo rajono gyventojams sveikatos prieZiliros paslaugy kokybe ir
prieinamumag - 103 435,00 Eur;

4.5.1.5. Pakruojo rajono savivaldybes gyventojy profilaktikai nuo TB ligos plitimo — 54,10
Eur;

4.5.1.6. Pakruojo sveikatos centro pastaty iSorés ir vidaus remonto darbams atlikti -
53 034,00 Eur;

4.5.2. UZ suteiktas mokamas asmens sveikatos prieZitiros paslaugas, kurias apmoka fiziniai
ar juridiniai asmenys - 353 324,13 Eur;

4.5.3. Projektui Nr. 09-019-P-0018 suaugusiyjy psichiatrijos dienos stacionaro jrengimui
per 2025 metus iS Europos Sgjungos fondy lésy jsisavinta - 178 879,63 Eur;

4.5.4. Projektui Nr. 09-019-P-0018 suaugusiyjy psichiatrijos dienos stacionaro jrengimui
per 2025 metus iS Valstybés BiudZeto léSy jsisavinta - 32 761,65 Eur;

4.5.5. Projektui Nr. 09-022-P-0018 Pakruojo sveikatos centro teikiamy paslaugu kokybeés
ir prieinamumo gerinimas per 2025 metus i5 Europos Sajungos fondy 1ésy jsisavinta — 13 853,92
Eur;

4.5.6. Projektui Nr. 09-022-P-0018 Pakruojo sveikatos centro teikiamu paslaugy kokybeés
ir prieinamumo gerinimas per 2025 metus i§ Valstybés BiudZeto 163y jsisavinta — 2 444,80 Eur;

4.5.7. Projektui Nr. 09-023-P-0018 Pakruojo sveikatos centro veiklos modelio jdiegimas
per 2025 metus iS Europos Sajungos fondy 1ésy jsisavinta — 14 960,62 Eur;

4.5.8. Projektui Nr. 09-023-P-0018 Pakruojo sveikatos centro veiklos modelio jdiegimas
per 2025 metus iS Valstybés Biudzeto 1éSy jsisavinta — 2 640,10 Eur;

4.5.9.1S valstybés biudZeto gautas finansavimas ilgalaikiam materialiajam turtui ir
atsargoms jsigyti, finansinio turto likutiné verté mety pabaigoje 609 608,66 Eur;

4.5.10. IS Europos Sajungos gautas finansavimas kitoms iSlaidoms kompensuoti,
ilgalaikiam materialiajam turtui ir atsargoms jsigyti, finansinio turto likutiné verté mety pabaigoje
195 755,36 Eur;

4.5.11. 13 kity finansavimo Saltiniy nemokamai gautos materialinés vertybés, vakcinos
privalomam vaiky ir suaugusiy skiepijimui, kitos medicininés priemonés atsargy likucio verté mety
pabaigoje 23 793,16 Eur;

4.5.12. I5 savivaldybes biudZeto gautas finansavimas ilgalaikiam materialiajam turtui
isigyti, likutiné verté mety pabaigoje 1 014 341,03 Eur.

5. KOKYBINIAI KRITERIJAI
5.1. PACIENTU PASITENKINIMAS PAKRUQJO SC TEIKIAMOMIS PASLAUGOMIS

2025 metais ankety uZpildymas ir rinkimas asmens sveikatos paslaugomis vertinti buvo
teigiamas. Pakruojo SC darbg teigiamai jvertino 98 procentai pacienty, tinkamai uZzpildZiusiy
apklausy anketas.

5.2. GAUTI SKUNDAI (PRASYMAI), PADEKOS

Pakruojo SC per ataskaitinius 2025 metus i§ pacienty dél nekokybiskai suteikty asmens
sveikatos prieZilros paslaugy pagristy skundy negavo. 2025 m. baigtas nagrinéti skundas gautas
2023 metais del teikty sveikatos priezZitros paslaugy V3[ Pakruojo rajono pirminés sveikatos
prieZitiros centre. Skundas nagrinétas pacienty teisiy ir Zalos sveikatai atlyginimo komisijoje prie
sveikatos apsaugos ministerijos. Gydytojo ir jstaigos paZeidimy nenustatyta.

2025 m. medicinos darbuotojy dienos proga trys Pakruojo sveikatos centro darbuotojai
apdovanoti Lietuvos Respublikos Seimo narés Ilonos GelaZnikienés padékos ratais, Sesi
darbuotojai apdovanoti Pakruojo rajono savivaldybés mero padékos raStais, keturi darbuotojai
apdovanoti Centro direktoriaus padékos rastais.



5.3. PAKRUOJO SC KOVOS SU KORUPCIJA PRIEMONES

2025 m. Pakruojo sveikatos centre nuosekliai jgyvendintos antikorupcinés prevencijos
priemonés, vadovaujantis vieSosios jstaigos Pakruojo sveikatos centro 2024-2027 mety korupcijos
prevencijos programa. 2025 m. sausio 15 d. patvirtinta jstaigos Antikorupciné politika, atnaujinti
informaciniai stendai bei informacija jstaigos interneto puslapyije. 2025 m. I ketvirtj atliktas veiklos
sriciy korupcijos pasireiSkimo tikimybés vertinimas: analizuotos 5 sritys, nustatyti rizikos lygiai, o
vertinimo iSvada paskelbta jstaigos interneto svetainéje skiltyje ,, Korupcijos prevencija®. Vasario
men. [staigoje iSkabinti Sveikatos apsaugos ministerijos antikorupcinés kampanijos plakatai,
atnaujinta informacija jstaigoje veikianciuose ekranuose. Vasario 2627 d. vyko jstaigos vadovybés
ir darbuotojy diskusijos, kuriy metu pristatyti 2024 m. darbuotojy ir pacienty antikorupciniy
apklausy rezultatai, aptartos jstaigos vertybes, pasiekti pokyciai, i§3ukiai ir ateities planai. 2025 m.
kovo mén. jstaigoje atliktas patikrinimas dél skaidrios jstaigos vardo suteikimo ir Pakruojo rajono
savivaldybés mero 2025 m. kovo 17 d. potvarkiu Nr. MV-97 Centrui suteiktas skaidrios asmens
sveikatos prieziiros jstaigos vardas. Rugséjo 16 d. darbuotojai dalyvavo mokymuose
»Antikorupcinés aplinkos sveikatos prieZiiiros jstaigoje kiirimas ir palaikymas®, apimanciuose 5
temas. Spalio mén. pacientams platintos atmintinés apie registracija pas gydytojus internetu,
skatinant skaidruma. GruodZio mén. uz korupcijos prevencija atsakingas asmuo baigé mokymus
~Praneséjy apsauga“. 2025 m. liepos—gruodzio mén. atliktos darbuotojy ir pacienty anoniminés
apklausos apie antikorupcinj sgmoninguma, 2025 mety pabaigoje apibendrinti jy rezultatai.

5.4. TIKRINUSIY INSTITUCLJY PATEIKTY ISVADU APIBENDRINIMAS

2025 metai Pakruojo sveikatos centry tikrino Valstybiné ligoniy kasa prie sveikatos
apsaugos ministerijos, dél dienos stacionaro paslaugy teikimo, biudZetui padaryta Zala neZzymi.
PSDF biudZetui padaryta 7ala atlyginta.

5.5. VIESIEJI PIRKIMALI

Pakruojo sveikatos centras 2025 metais jvykdé 10 (deSimt) konsoliduoty pirkimy, kuriy
metu jsigyta vakciny, kalendoriy, asmens higienos gaminiy, angliy, maisto produkty (mésos, pieno,
vaisiy ir darZoviy, bakaléjos ir Zuvies produkty). Bendra pirkimy verte — 175 870,03 Eur su PVM.

Per VE[ "CPO LT" jvykdytas 71 pirkimas (2024 m. — 73), kuriy bendra verté 600 322,36
Eur (2024 m. — 208 536,39 Eur). Vaisty, jsigyty per V3] "CPO LT" elektroninj kataloga, vertés
dalis nuo bendros vaisty, kuriuos galima jsigyti per V] "CPO LT" elektroninj kataloga — 100 proc.

5.6. INFORMACINIY TECHNOLOGIJU DIEGIMO IR PLETROS LYGIS

Pakruojo SC pilna apimtimi naudojasi ir teikia duomenis j elektroninés sveikatos paslaugy
ir bendradarbiavimo infrastruktiros informacine sistema (toliau — ESPBI IS). Pakruojo SC visa
apimtimi naudojasi vaisty sgveiky tikrinimo funkcionalumu, taip pat yra iSankstinés pacienty
registracijos informacinés sistemos (toliau — IPR IS) dalyvis. 83 proc. Pakruojo SC registracijy
specializuotoms ambulatorinéms asmens sveikatos prieZiiros paslaugoms ir pirminio lygio
ambulatorinéms asmens sveikatos priezitros paslaugoms gauti atliekama per IPR IS. Centras PR
IS 81 proc. atvejy iki einamojo ménesio 25 dienos skelbia ne maZiau kaip keturiy menesiy paslaugy
teikimo vizity laikus.

[staiga elektroniniy badu pildo receptus, ambulatoriniy apsilankymy apradymus, epikrizes,
siuntimus, mirties liudijimus, vairuotojy sveikatos patikros paZymeéjimus, vaiko sveikatos
pazymeéjimus, vakcinacijos jrasus. 2025 m. jdiegta laboratorijos informaciné sistema, kuri
skaitmenizavo tyrimy uZsakymo ir atsakymo procesus, validacija, sudaro galimybe Klinikine
laboratorija naudotis pirmines sveikatos prieZitiros paslaugas teikian&ius padalinius.



Istaiga per 2025 m. sigijo 13 stacionariy kompiuteriy, 4 neSiojamus kompiuterius, 3
plancetinius kompiuterius. Kompiuteriné jranga jsigyta jgyvendinant projektus.

Pakruojo SC 2025 m. uzpildytas privaloma informacija, jame nuolat atnaujinama aktuali
informacija pacientams, skelbiama teritoriniy ligoniy kasy ir kitos aktualios naujienos. 2025 m.
buvome aktyviis socialiniame tinkle ,,Facebook®. Jame skelbiama aktuali informacija pacientams,
idomiis straipsniai apie [staigq ir jos darbuotojus, kitos naujienos.

5.7. PASLAUGU PRIEINAMUMAS

Pakruojo SC vadovaujasi Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos
direktoriaus 2014 m. spalio 28 d. jsakymu Nr. 1K-287 ,Dél Asmens registravimo | asmens
sveikatos prieZitros paslaugy laukimo eiles ir Siy eiliy stebésenos tvarkos apra$o ir Asmens
sveikatos prieZiliros paslaugy laukimo eiliy stebésenos ataskaity formy patvirtinimo“. Remiantis
minéto apraso ataskaitomis, vidutinis laikas nuo paciento kreipimosi i [staiga iki paskirto paslaugos
gavimo laiko yra:

> Seimos gydytojo - ne ilgesnis nei 7 kalendorinés dienos. Vidutinis laukimo laikas 15-20
min.;
> Il lygio gydytojy specialisty konsultacijos — ne ilgiau nei 30 kalendoriniy dieny. Pakruojo
SC vidutinis laukimo laikas - 23 kalendorinés dienos. Ilgiausias laukimo laikas pas gyd. neurologa,
endokrinologg, nefrologa, neurochirurga, urologg. Eilé pas Siuos specialistus siekia nuo 30 iki 60
kalendoriniy dieny, dél didesnio $iy paslaugy poreikio, nepakankamo finansavimo ir specialistu
trukumo.

5.8. [STAIGOJE DIRBANCIU DARBUOTOJU DINAMIKA

3 lentelé. Patvirtinti Pakruojo sveikatos centro darbuctojy etatai

Eil. Darbuotojy pareigybes Etaty skaiCius Etaty skaiius
Nr (sugrupuota pagal Forma Nr. DU-ASP| patvirtinta VLK direktoriaus 2025-12-31 2024-12-31
’ prie SAM 2020-03-19d. Nr.1K-87 redakcija)
Administracija ir kiti bendryjy funkcijy
1 specialistai 23,760 21,260
2. | Gydytojai 60,633 60,033
3. |Slaugytojai 83,575 80,850
4 Kitas personalas, teikiantis asmens sveikatos 52 475 47 85
" |prieZitiros paslaugas ’ ’
5. |Kitas personalas 61,500 60,500
IS viso: 281,943 270,468

2025 m. gruodzio 31 d. jstaigoje dirbo 251 darbuotojas. Vidutinis ataskaitinio laikotarpio
idarbinty darbuotojy skaicius 26. Centro darbuotojy kaitos rodiklis — 7,66 proc., Slaugytojy ir
gydytojy etaty santykis — 2,3,

5.9. SUTEIKTU PASLAUGU SKAICIUS

[staigoje uzregistruota, kad 2025 m. pas pirminés grandies gydytojus apsilanké 150101,
(2024 m. 159636), (2023 m. — 175 782), i3 jy pas gydytojus odontologus 2025 m. apsilanké 9016
pacientai (2024 m. - 8485), (2023 m. — 9565).

4 lentelé. Veiklos rodikliy 2025 m. ir 2024 m. palyginimas




Veiklos rodiklio pavadinimas 2025 m. 2024 m. Pokytis (+-)

Lovy skaicius iS viso: 68 68 0
Vidaus ligy skyrius 21 21 0
Dienos chirurgijos — reanimacijos

. 1 1 0
skyrius
PalafkomOJo gydymo ir slaugos 46 46 0
skyrius
Paslaugy skaicius:
Stacionarinés akt'yvmjo gydymo 966 914 )
paslaugos (etapai)
Stamopar%n‘es slaugos paslaugos 13016 12 136 880
(lovadieniai)
Stacionarinés paliatyviosios 64 703 -139

pagalbos paslaugos (lovadieniai)
Stacionarinio gydymo metu
suteiktos .Cowq-19 hgos 0 82 82
(koronaviruso infekcijos)
diagnostikos paslaugos
Gydytojy specialisty konsultacijos 19741 17 712 2029
Qlenos stacionaro [‘Jas}‘al'lgos = 4362 5 433 1071
vidaus ligos (lovadieniai)
Dienos stacionaro paslaugos —
vaiky ra1dps sutrll«lu%‘nu” 2986 2814
ankstyvosios reabilitacijos 82
paslaugos (lovadieniai)
Dleno§ chirurgijos paslaugos 59 34 18
(etapai)
Skubiosios medicinos pagalbos 879 856 23
paslaugos

Stebéjimo paslaugos 1253 1104 149
Ambulatorinés chirurgijos 248 104 144
paslaugos
Serganciyjy cukriniu diabetu 177 144 33
paslaugos

Ambulatorineés prieziiiros metu
suteiktos Covid-19 ligos 0 14
(koronaviruso infekcijos) ' -14
diagnostikos paslaugos
Paprastosios hemodializés
procediiros (paslaugos)
Ambulatorinés reabilitacijos
paslaugos suaugusiems 6146 3316 2830
(lovadieniai)
Pirmojo etapo ambulatorinés 977
medicinineés reabilitacijos 1192 215
paslaugos (paslaugos)

1928 1976 -48

2025 m. palyginus su 2024 m. dauguma asmens sveikatos paslaugy padidéjo. Sveikatos
centras orientavosi | ambulatoriniy paslaugy teikima, kaip gydytojy specialisty konsultacijas, dienos
stacionaro — vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugas, dienos chirurgijos,



stebejimo, skubios medicinos pagalbos, ambulatorinés chirurgijos paslaugas. Ambulatorines
reabilitacijos paslaugy 2025 m. suteikta Zenkliai daugiau, nei 2024 m.

Pakruojo sveikatos centras vadovaudamasis 2007 m. gruodzio 14 d. Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. V-1026 ,,Dél Ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose
teikimo reikalavimy ir iy paslaugy apmokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo” patvirtintu tvarkos
aprasu teikia ambulatorines slaugos paslaugas pacienty namuose. Komanda sudaro: bendrosios
paslaugos (2024 m. — 33002, 2023 m. — 42237).

Nuo 2015 m. Pakruojo SC vykdo visuomenés sveikatos mokymus pagal valstybinés
akreditavimo sveikatos prieziliros veiklai tarnybos prie sveikatos apsaugos ministerijos iSduota
licencija.

5 lentelé. Visuomenés sveikatos mokymai suteikty paslaugy skaicius

Mokymy pavadinimas 2025 m. 2024 m.
Privalomasis pirmosios pagalbos mokymas 65 83
Privalomasis higienos jglidziy mokymas 53 44
Privalomasis mokymas apie alkoholio ir narkotiky Zala 5 9
Zmogaus sveikatai
18 viso: 123 136

Pakruojo sveikatos centras kvieté rajono gyventojus dalyvauti Lietuvos Respublikoje
vykdomose prevencinése sveikatos programose.

Gimdos kaklelio piktybiniy naviky profilaktikos programa skirta moterims nuo 25 iki 59
mety amziaus imtinai. Pakruojo SC aptarnaujamy motery skaic¢ius 2025 m. 1992 (2024 m.- 2103,
2023 m. — 2275). 2025 m. paimta citologiniy tepinéliy 60 motery (2024 m. 45, 2023 m. — 53).
Informavimo paslauga suteikta 535 moterims.

Prostatos véZio prevenciné programa skirta vyrams nuo 50 iki 69 m. imtinai, jei eimoje
buvo Siy susirgimy - nuo 45 m. imtinai. Pakruojo SC aptarnaujamy vyry skai¢ius 2025 m. 1914
(2024 m. - 2036, 2023 m. — 2023). Programoje 2025 m. dalyvavo 469 vyrai (2024 m. — 556, 2023
m. — 568).

Kraties piktybiniy naviky profilaktikos programa skirta moterims nuo 45 iki 74 m. amZiaus
imtinai. Pakruojo SC aptarnaujamy motery skaiCius 2025 m. 2587 (2024 m. — 2140, 2023 m. —
2257). Vykdant Sia programg 2025 m. patikrintos 1317 motery (2024 m. - 785, 2023 m. — 815),
iteikti siuntimai 1118 moterims (2024 m. - 779, 2023 m.- 815).

Sirdies ir kraujagysliy ligy prevenciné programa skirta moterims ir vyrams nuo 40 iki 60
m. imtinai. Pakruojo SC aptarnaujamy vyry ir motery skaicius 2025 m. 1259 asmenys (2024 m. —
1470, 2023 m. — 1356). Vykdant Sia programg 2025 m. patikrinti 1900 asmenys (2024 m. — 2477,
2023 m. -1988).

Storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos programa skirta moterims ir vyrams nuo
50 iki 74 mety imtinai. Pakruojo SC aptarnaujamy asmeny skaicius 2025 m. 4772 (2024 m. — 4995,
2023 m. - 5196). 2025 m. patikrinti 1274 asmenys (2024 m. — 1223, 2023 m. - 1492).



1 grafikas. Pakruojo sveikatos centro prevenciniy programy vykdymo palyginamas
(asmeny, gavusiy paslaugg ir priradyty asmeny santykis, proc.).

o i N w8 \53&0 "
g Siauliy apskeities vidurkis 2025 m. g\@‘ | 2025 m. programas whkdymas (%)
& 2024 m. programaos vykdymas (%) = 2022 m. programos vkdymas {%}

6. KITA INFORMACLJA
6.1. DIDZIAUSIOS JSTAIGOS PROBLEMOS, IS3UKIAI

° Del maZéjandio rajono gyventojy skaiCiaus, konkurencijos su privaciu sektoriumi
maZzéja jstaigos aptarnaujamuy pacienty skaicius.

*  Darbuotojy trikumas.

® Investiciniy projekty jgyvendinimas.

6.2. ATIEITIES PLANAI IR KAIP TAI ATSILIEPS [STAIGAI

*  Suplanuoty investicijy jsisavinimas. Sieksime sékmingai ir laiku jgyvendinti Europos
sqjungos, Valstybes ir savivaldybés biudZeto finansuojamus projektus. Sékmingas projekty
igyvendinimas Zenkliai pagerinty Pakruojo sveikatos centro infrastruktiira, nauja medicininé jranga
pagerinty teikiamy sveikatos prieZitros paslaugy kokybe.

* Sveikatos prieZiiiros specialistai. 2026 m. jstaiga sieks jdarbinti trikstamos srities
gydytojus, slaugytojus, kitg personalg sékmingai sveikatos centro veiklai. Sieksime bendradarbiauti
su rajono ugdymo jstaigomis populiarinant biomedicinos srities studijy kryptis.

® Sveikatos paslaugy teikimas. Didinsime démesj prevenciniy programy vykdymui,
skatinamyjy paslaugy, slaugos paslaugy namuose teikimui, konsultacinés poliklinikos darbui.
Stengsimes daugiau informacijos pateikti vietos spaudoje, interneto svetainéje, socialiniame tinkle.
Sieksime pagerinti pacienty registracijg sveikatos paslaugoms gauti - diegsime skambutiy centra,
elektroning pasiraSymo sistema.

®  Korupcijos prevencijos stiprinimas. Laikysimés Pakruojo sveikatos centro korupcijos
prevencijos programos 2024-2027 m. jgyvendinimo priemoniy plane numatyty priemoniy.
Didinsime pirkimy per V3] Centrine pirkimy organizacija skaiciy. [ sprendimy priemima jtrauksime
gydymo, slaugos, darbo tarybas. Didinsime skaidruma ir pasitikéjima sveikatos prieZitiros sistema.



®  Kokybés vadybos sistema. 2026 m. [staiga tes kokybés sistemos stiprinima. Sukursime
vidaus medicininio audito skyriy.

* Infrastruktiros gerinimo darbai. Pasitelkdami iSorinius finansavimo Zaltinus
pradésime priémimo skubios pagalbos skyriaus kapitalinj remontg. Atliksime dienos stacionaro,
laboratorijos, vaiky raidos ankstyvosios reabilitacijos remonto darbus. [sirengsime saulés elektrines.

7. DUOMENYS APIE ISTAIGOS VADOVA

Laimejus konkursg V3] Pakruojo sveikatos centro direktoriaus pareigoms eiti, nuo 2024 m.
spalio 1 d. jstaigai vadovauja direktorius Agnius Karmonas.

PRIDEDAMA:

* Viesojo sektoriaus subjekto metinés veiklos ataskaitos, vieSojo sektoriaus subjekty
grupes metineés veiklos ataskaitos ir valstybés paZangos ataskaitos rengimo tvarkos
apraso 2 priedas, 1 lapas;

° Viesojo sektoriaus subjekto metinés veiklos ataskaitos, vieSojo sektoriaus subjekty
grupes metinés veiklos ataskaitos ir valstybés paZangos ataskaitos rengimo tvarkos
apraso 3 priedas, 1 lapas;

* Viesojo sektoriaus subjekto metinés veiklos ataskaitos, vie$ojo sektoriaus subjekty
grupés metinés veiklos ataskaitos ir valstybés paZangos ataskaitos rengimo tvarkos
apraso 4 priedas, 2 lapai;




VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos, vieSojo sektoriaus subjekty grupeés
metinés veiklos ataskaitos ir valstybés paZangos
ataskaitos rengimo tvarkos apraso

2 priedas

(Informacijos apie vadovaujamas pareigas einanéiy asmeny atlyginima per ataskaitinius

metus forma)

INFORMACIJA APIE VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU
ATLYGINIMA PER ATASKAITINIUS METUS

Eil. Bazinis Priemok Priedai Premijos Kitos 15 viso
Nr. Pareigy atlyginimas os (vienkartin | i$mokos Eur, ct
(pareigybés) és iSmokos)
pavadinimas 1 2 3 4 5 6=1+2+
3+4+5
1. Direktorius 76574,00 12376,53 2778,00 390,00 92118,53
2 Direktoriaus 23700,05 4735,20 28435,25
pavaduotoja
3. Finansy 38547,03 19279,48 520,00 4730,00 63076,51
vadové
4, Vyriausioji 29880,13 603,55 520,00 31003,68
slaugytoja
168701,21 36994,76 3818,00 5120,00 214633,97
Pastabos:

1. Nurodomos sumos, neatskaicius maokesciy.
2. Jei buvo iSmokeétos kitos iSmokos, po lentele paaiskinama, kokio pobiidzio (uZ ka) i§mokos buvo imokétos.

Paaiskinimas kity iSmoky:
Direktorius 390 Eur kelionés iSmokos;
Finansy vadoveé 4730 Eur vienkartiné iSmoka uz Danty protezavimo kabineto veiklos
administravima.




VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos, vieSojo sektoriaus subjekty grupes
metines veiklos ataskaitos ir valstybés pazangos
ataskaitos rengimo tvarkos apraso

3 priedas

(Informacijos apie reikSmingus sandorius forma)

INFORMACIJA APIE REIKSMINGUS SANDORIUS

Eil. Sandorio 3alis Sandorio Suma. Eur
Nr. Pavadinimas Kodas Registras Adresas objektas !
1. Valstybiné 191351679 Registru Europos a. Pakruojo 8373 187,80
ligoniy kasa centras 1, LT- sveikatos
prie Sveikatos 09308 centras
apsaugos Vilnius
ministerijos
2. Pakruojo 288733050 Registry Kestucio Pakruojo 287 652,75
rajono centras g.4,LT- sveikatos
savivaldybés 83152 centras
administracija Pakruojis
ISviso | 8 660 840,55

Pastabos:

1. Pavadinimo skiltyje, jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo, —
vardas ir pavarde,

2. Kodo skiltyje nurodomas juridinio asmens kodas.

3. Registro skiltyje nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys,

4. Adreso skiltyje, jei tai juridinis asmuo, nurodomas buveinés adresas, jei fizinis asmuo, — adresas
korespondencijai.

5. Sumos skiltyje, jei sandoris yra apmokestinamas pridétinés vertés mokesciu (toliau — PVM), vieSoji istaiga,
kuri yra PVM mokétoja, sumg nurodo be PVM, o viesoji istaiga, kuri néra PVM mokétoja, —su PVM.
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